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فكرة الدورة التدريبية

تزداد أهمية حوكمة الشركات محلياً وعالمياً في الوقت الراهن، لما تعود به من نفع على المؤسسات والاقتصاد ككل. وقد برزت أهمية

الحوكمة في الآونة الأخيرة عندما أطاحت الأزمة المالية العالمية باقتصاديات عدد كبير من الدول المتقدمة والنامية، فبات موضوع الحوكمة

واقعاً على جدول أعمال كافة الشركات بدول العالم أجمع.

وبالرغم من ذلك، فإن مفهوم الحوكمة لايزال يحتاج إلى مزيد من التعمق في فهمه وتطبيقه وممارسته وفقاً لأفضل الممارسات الدولية

الحديثة.

ولهـذا السـبب فإننا نقـدم هـذه الـدورة التدريبيـة حـول حوكمـة الشركـات بهـدف التعـرف علـى وفهـم مبـادئ وقواعـد الحوكمـة وأهـدافها

وأهميتها، وضوابطها وأفضل الممارسات الدولية لتحقيق الحوكمة الرشيدة لضبط و تنظيم العلاقة بين ملاك الشركات و مجالس إداراتها

و أصحاب المصالح الأخرى.

توفر هذه الدورة التدريبية في حوكمة الشركات للمشاركين الفهم الكامل لمفهوم الحوكمة، وكيفية تطبيق مبادئها، ووضع آليات الالتزام

بقواعدها ودمجها بنظام الشركة لضمان تحقيق أهداف الشركة بما يحقق الصالح لجميع الأطراف المساهمة في الشركة

أهداف الدورة التدريبية

سيتمكن المشاركون في نهاية الدورة التدريبية :

فهم المبادئ والقواعد العامة لحوكمة الشركات لتعزيز الإدارة الرشيدة

التعرف على قواعد السوق المحلي والدولي وتحديد الفجوة للعمل على التحول الإيجابي لأعمال الشركة

معرفة الإطار التنظيمي ودور الجهات الرقابية في تطبيق مبادئ الحوكمة

تحديد وتحليل الأسس اللازمة لفاعلية إطار الحوكمة

إستراتيجيات التطبيق الأمثل لقواعد الحوكمة

تحديد الأدوار والمسؤوليات لتطبيق الحوكمة

وضع الّيات للمراقبة والالتزام بقواعد الحوكمة

 

الفئات المستهدفة

هذه الدورة التدريبية موجهة لـ:

مراقبي حسابات الشركات

المستشارين القانونيين بالشركات



مديري وأعضاء الإدارات القانونية

مديري وأعضاء الإدارات المالية

مديري وأعضاء إدارة المراجعة الداخلية

أعضاء الجمعية العامة والمساهمين وأصحاب المصالح بالشركات

موظفي المؤسسات المالية وكل المهتمين باكتساب ثقافة ومعرفة جيدة حول حوكمة الشركات

منهجية الدورة

يغطــي البرنــامج نظــرة شاملــة علــى حوكمــة الشركــات، بــدءًا بمفهومهــا ونشأتهــا وأهــدافها وأهميتهــا، مــع تحديــد الأطــراف الرئيســية

والمصطلحات ونطاق التطبيق.

كمــا يســتعرض قواعــد ومعــايير التطــبيق الفعّــال وفــق المبــادئ الدوليــة، بمــا فــي ذلــك دور الجمعيــة العامــة، مجلــس الإدارة، الإدارة العليــا،

المساهمين وأصحاب المصالح، ومسؤول علاقات المستثمرين. ويتناول البرنامج الالتزام بالقواعد الأساسية مثل الشفافية، العدالة،

المحاسبة، الرقابة الداخلية والخارجية، والتقييم الداخلي.

ويشرح مهام الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة داخل الشركة، بما في ذلك مجلس الإدارة، الإدارة العليا، المراجعة الداخلية، الالتزام الرقابي،

مراقب الحسابات ولجنة المراجعة. ويختتم البرنامج بتطبيق نموذج GRC لإدارة المخاطر والالتزام، مع وضع السياسات والخطط الاستراتيجية

ومراقبة الأداء لضمان الإدارة الرشيدة للموارد وتعزيز نجاح الشركة واستمراريتها.

محاور الدورة

 اليوم الأول:

رؤية عامة عن حوكمة الشركات

مفهوم الحوكمة ونشأتها

مبررات وجود الحوكمة

أهداف الحوكمة وأهميتها

الأطراف الرئيسية لحوكمة الشركات

المصطلحات المستخدمة في قواعد الحوكمة

نطاق تطبيق قواعد الحوكمة

اليوم الثاني:

قواعد ومعايير التطبيق الفعال لحوكمة الشركات

مبادئ الحوكمة وفقاً للمنظمات الدولية



تقييم وقياس حوكمة الشركات في دولتك

الجمعية العامة: تكوين الجمعية العامة، وإدارتها، دورها وقرارتها

مجلس الإدارة والإدارة العليا

المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى

مسؤول علاقات المستثمرين

اليوم الثالث:

القواعد الأساسية الواجب الالتزام بها وفقاً لقواعد الحوكمة

الشفافية والإفصاح

العدالة

المساواة

المحاسبة والمسؤولية

الرقابة الداخلية والخارجية

التقييم الداخلي

 اليوم الرابع:

الأطراف المعنية بتطبيق قواعد الحوكمة في الشركة

مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة

دور الإدارة العليا

إدارة المراجعة الداخلية

إدارة الالتزام الرقابي

مراقب الحسابات

لجنة المراجعة

اليوم الخامس:

GRC الالتزام وتطبيق الحوكمة وإدارة المخاطر

GRC مفهوم نموذج

الالتزام وإدارة المخاطر

السياسات والإجراءات

وضع الخطة الإستراتيجية ومراقبة الأداء

الإدارة الرشيدة للموارد المالية والبشرية

تعزيز نجاح الشركة وضمان الاستمرارية



الشهادات المُعتمَدة

عند إتمام هذا البرنامج التدريبي بنجاح، سيتم منح المشاركين شهادة هاي بوينت رسمياً، اعترافاً بمعارفهم وكفاءاتهم المثبتة في الموضوع.

تُعد هذه الشهادة دليلاً رسمياً على كفاءتهم والتزامهم بالتطوير المهني.


